Systém certifikace a vzd&lavani ugetnich v CR

MANAZERSKE UCETNICTVI (zkouska ¢&. 9)

Cil predmétu

Manazerské ucetnictvi

Seznamit se s cilem manazerského ucetnictvi, klasifikovat typy nakladi, pouzivat kalkulacni vzorce
a kalkulaci plnych a variabilnich nédkladd, sestavit rozpocet, pouzit kalkulaci standardnich naklada

a stanovit odchylky, fesit citlivostni a rozhodovaci ulohy.

Navaznost predmétu MANAZERSKE UCETNICTVI na ostatni pfedméty
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\ 4 \ 4

Manazerské ucéetnictvi

SYLABUS

1. MANAZERSKE UCETNICTVi: POJEM, CiL, OBSAH A STRUKTURA
1.1 Uzivatelska struktura ucetnich informaci
1.2 Manazerské tcetnictvi
1.2.1 Nakladové ucetnictvi
1.2.2  Ugetnictvi pro rozhodovéni
1.3 Controlling
1.4 Vztah manazerského ucetnictvi a controllingu
1.5 Dualni vztah finan¢niho a manazerského tcetnictvi

2. ZAKLADNI POJMY A KRITERIA MANAZERSKEHO UCETNICTVi
2.1 Néklady — zakladni pojem manazerského ucetnictvi
2.2 Vymezeni pojmu nakladt
2.3 Casova dimenze nakladi manaZerského uéetnictvi
2.4 Néklady a zakladni kategorie ekonomického fizeni podniku
2.4.1 Hospodarnost
2.4.2 Ekonomicka t¢innost
2.4.3 Ekonomicka efektivnost
2.4.4 Néklad a vydaj — vynos a piijem
245 Penézni toky
246 Solventnost
2.4.7 Likvidita
2.4.8  Struktura vlastniho a ciziho kapitalu
2.5 Zpusob vyjadieni a ocenéni nakladli v manazerském ucetnictvi
2.5.1 Financ¢ni (pagatorni) pojeti nakladii
2.5.2 Hodnotové pojeti nakladi

3. CLENENi NAKLADU

3.1 Vyznam a struktura ¢lenéni ndkladt

3.2 Druhové ¢lenéni naklada

3.3 Uctelové ¢lenéni nakladi
3.3.1 Naéklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
3.3.2 Naklady jednicové a rezijni

3.4 Clenéni nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik
3.4.1 Odpovédnostni stiedisko
3.4.2 Druhotné (interni) naklady

© Institut certifikace Svazu tGcetnich, a.s., 2020

(PR)

(PR)

(ZN)



Systém certifikace a vzd&lavani ugetnich v CR Manazerské ucetnictvi

3.5 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt
3.5.1 Ptimé a nepiimé naklady
3.6 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani
3.6.1 Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykonti
3.6.2  Variabilni naklady
3.6.3  Fixni néklady
3.6.4 Vyuziti informaci o fixnich a variabilnich nakladech v praxi
3.6.5 Relevantni a irelevantni naklady, rozdilové naklady
3.6.6  Oportunitni naklady
3.6.7 Naklady vazané k rozhodnuti

4. ZOBRAZENI NAKLADU, VYNOSU A ZISKU V UCETNICTVi (ZN)
4.1 Obsah a struktura manazerského ucetnictvi
4.2 Vykonove a odpoveédnostné orientované manazerské tiCetnictvi
4.2.1 Pozadavky na vykonov¢ orientované manazerské ticetnictvi
4.2.2 Pozadavky na odpovédnostné orientované manazerské ticetnictvi
4.3 Odlisnosti ve sledovani nakladl podle mista vzniku a odpovédnosti
4.4 Volba primarni orientace manazerského ucetnictvi
4.5 Vztah manazerského ucetnictvi k ucetnictvi finan¢nimu a daiiovému
4.5.1 Vztah finan¢niho a dafiového ucetnictvi
4.5.2 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi
4.5.3 Dvouokruhova organizace ucetnictvi
4.5.4  Jednookruhova organizace ucetnictvi
4.6 Kombinace jednookruhové a dvouokruhové organizace

5. METODICKE OTAZKY VYUZITi KALKULACE V RIZENi PO LINII VYKONU  (ZN)
5.1 Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmu
5.1.1 Kalkulace a jeji metoda
5.1.2 Predmét kalkulace
5.2 Ptitazovani nakladt predmétu kalkulace
5.2.1  Jak ptitazovat naklady pfedmétu kalkulace
5.2.2  Proc se ptitazuji naklady kalkulac¢ni jednici
5.2.3 Alokace nékladt
5.2.4 Cile alokace
5.2.5 Principy alokace
5.2.6  Alokacni faze
5.2.7 Rozvahova zékladna
5.2.8 Zavéry pro praxi
5.3 Struktura naklada v kalkulaci
5.4 Struktura kalkula¢nich vzorci orientovanych na potieby manazerského fizeni
54.1 Retrogradni kalkula¢ni vzorec
5.4.2 Kalkula¢ni vzorec
5.43 Dynamicka kalkulace
5.4.4 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladd
5.4.5 Kalkulace relevantnich naklada

6. KALKULACE PLNYCH A VARIABILNICH NAKLADU (KZ)
6.1 Moznosti vyuziti kalkulace plnych nakladi
6.2 Obecna vychodiska kalkulace variabilnich nakladt
6.3 Vztah kalkulace variabilnich nakladt k podnikovému zisku
6.4 Vztah kalkulace variabilnich nakladi k fizeni hospodarnosti
6.5 Podminky a pfedpoklady vyuziti kalkulace variabilnich nakladt
6.5.1 Omezeni kalkulace variabilnich nakladt
6.5.2 Domné¢la omezeni kalkulace variabilnich nakladd
6.5.3 Prednosti kalkulace variabilnich nakladd

© Institut certifikace Svazu tGcetnich, a.s., 2020 2



Systém certifikace a vzd&lavani ugetnich v CR Manazerské ucetnictvi

7. SPECIFIKA KALKULACE S PRIRAZOVANIM NAKLADU AKTIVITAM  (ZN)
7.1 Pficiny rozvoje nové metody fizeni ndkladt
7.2 Obecna vychodiska kalkulace zaloZzené na vztahu k aktivitam
7.3 Prednosti a omezeni metody fizeni nakladd ve vztahu k aktivitdm
7.3.1 Prednosti metody fizeni nakladd ve vztahu k aktivitam
7.3.2  Omezeni metody fizeni nakladl ve vztahu k aktivitam
7.4 Vyuziti metody fizeni naklada ve vztahu k dil¢im aktivitam v praxi

8. KALKULACNI SYSTEM (ZN)
8.1 Vyuziti kalkulaci v fizeni
8.2 Prvky kalkula¢niho systému
8.2.1 Propoctova kalkulace
8.2.2  Planova kalkulace
8.2.3  Operativni kalkulace
8.2.4  Vysledna kalkulace
8.2.5 Kalkulace ceny
8.3 Vazby kalkula¢niho systému
8.3.1 Kalkula¢ni systém v uzsim pojeti
8.3.2 Kalkula¢ni systém v Sir§im pojeti

9. VLIV CHARAKTERU PODNIKANI NA VYKONOVE ORIENTOVANE UCETNICTVI

(ZN)
9.1 Podminky ovliviiujici zaméfeni vykonové orientovaného ucetnictvi
9.2 Metody evidence a kalkulace nakladi
9.3 Obecné pozadavky na tvorbu vykonove orientovaného ti¢etnictvi
10. SYSTEM PLANU A ROZPOCTU (K2)

10.1 Pojmové vymezeni
10.2 Zakladni otazky tvorby a vyuziti systému
10.3 Cile systému planti a rozpoctl
10.4 Casové dimenze systému
10.4.1 Zékladni charakteristiky dlouhodobych rozpoctii
10.4.2 Strategicky orientované manazerské ucetnictvi
10.5 Tvorba systému pland firmy jako celku
10.5.1 Rozpoctova vysledovka
10.5.2 Rozpoctova rozvaha
10.5.3 Rozpocet penéznich tokil
10.5.4 Vzijemny vztah hodnotovych a naturalnich kritérii
10.5.5 Obsah hodnotovych kritérii hlavniho rozpoctu
10.7 Systém planti a rozpoc¢tl jako nastroj komunikace a koordinace
10.8 Vyuziti systému jako motivacniho nastroje hmotné zainteresovanosti
10.9 Formy rozpocti
10.9.1 Od pevnych rozpocti k variantnim rozpoctim
10.9.2 Od indexnich rozpoctii k rozpoctovani s nulovym zakladem
10.9.3 Od rozpocti stanovenych na pevné urc¢ené obdobi ke klouzavym rozpoctim
10.9.4 Od univerzalnich vztahovych veli¢in k metodam zalozenym na vztahu
k dil¢im aktivitam
10.9.5 Od limitnich rozpoctt k indikativnim rozpoc¢tim
10.10 Kontrola plnéni rozpocti

© Institut certifikace Svazu tGcetnich, a.s., 2020 3



Systém certifikace a vzd&lavani ugetnich v CR Manazerské ucetnictvi

11. RIZENi REZIJNiCH NAKLADU (ZN)
11.1 Vymezeni problematiky
11.2 Rozpocet rezijnich naklada
11.3 Struktura rozpoctu rezijnich naklada
11.4 Metody sestavovani rozpocti rezijnich nakladi
11.4.1 Prvotni tdaje pro sestaveni rozpoctl
11.4.2 Zpusob zpracovani prvotnich tdaji
11.4.3 Zpusob stanoveni nakladového tikolu
11.5. Kontrola plnéni rozpoctu

12. ROZDILOVE METODY RiZENi HOSPODARNOSTI JEDNICOVYCH
NAKLADU (ZN)

12.1 Uhrnné a rozdilové metody Fizeni hospodarnosti

12.2 Vyuziti rozdilovych metod v operativnim fizeni hospodarnosti

12.3 Normova metoda fizeni hospodarnosti
12.3.1 Operativni kalkulace a odchylky od norem
12.3.2 Zakladni kalkulace a zmény norem
12.3.3 Vyuziti normové metody v praxi
12.3.4 Zobrazeni informaci normové metody v ucetnictvi

13. METODA STANDARDNICH NAKLADU A VYNOSU (K2)
13.1 Vymezeni problematiky
13.2 Zavedeni metody standardnich naklada
13.3 Stanoveni standardi
13.4 Sledovani skute¢ného pribéhu a odchylek hodnocené ¢innosti od standardu
13.5 Analyza odchylek
13.6 Analyza odchylek pfi aplikaci metody variable costing
13.6.1 Odchylky variabilnich naklada
13.6.2 Odchylky fixnich nakladt
13.6.3 Objemova odchylka fixnich nakladii pti analyze odchylek na bazi
variable costing
13.7 Analyza odchylek pfti aplikaci metody plnych nakladt
13.8 Odchylka ze zmény struktury vstupti
13.9 Odchylky vznikajici pti nehomogenni produkci
13.9.1 Odchylky ze zmény sortimentu
13.9.2 Odchylky nakladu pti aplikaci metody variable costing

14. ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVIi A PREDPOKLADY JEHO FUNGOVANI (ZN)
14.1 Vymezeni problematiky
14.2 Odpovédnostni ucetnictvi
14.3 Ptedpoklady u€¢inného fungovani odpovédnostniho Gcetnictvi
14.3.1 Vymezeni miry a oblasti pravomoci a odpovédnosti
14.3.2 Dil¢i kritéria pravomoci a odpoveédnosti
14.3.3 Motivacni ti¢innost
14.4 Strukturalni otazky odpovédnostniho fizeni
14.5 Organizacni struktura podniku
14.5.1 Centralizace a decentralizace
14.5.2 Faktory ovlivilujici miru centralizace a decentralizace Vv odpovédnostnim
tfizeni
14.6 Ekonomick struktura podniku
14.6.1 Nakladove fizené stredisko
14.6.2 Ziskové stredisko
14.6.3 Rentabilitni stfedisko
14.6.4 Investicni stfedisko
14.6.5 Vynosové stredisko
14.6.6 Vydajové stredisko

© Institut certifikace Svazu tGcetnich, a.s., 2020 4



Systém certifikace a vzd&lavani ugetnich v CR Manazerské ucetnictvi

15. RIZENI ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK (ZN)
15.1 Vymezeni problematiky
15.2 Centralizovany pfistup k odpovédnostnimu fizeni
15.2.1 Pravomoc a odpovédnost podnikového vedeni
15.2.2 Zplsob zadavani tikolu stiediskiim a kontrola jejich plnéni
15.2.3 Hierarchie odpovédnostnich stiedisek
15.2.4 Orientace hodnotovych nastroji a kritérii
15.2.5 Vztah stredisek k podminkam vnéjsiho okoli
15.2.6 Vyuzivana hodnotova kritéria a zainteresovanost stfedisek
15.2.7 Dalsi dilezité charakteristiky centralizovaného pfistupu
15.3 Decentralizovany ptistup k odpovédnostnimu fizeni
15.3.1 Pravomoc a odpovédnost podnikového vedeni
15.3.2 Hierarchie odpovédnostnich stiedisek
15.3.3 Orientace hodnotovych nastroju a kritérii
15.3.4 Vztah stfedisek k podminkam vnéjsiho okoli
15.3.5 Vyuzivana hodnotova kritéria a zainteresovanost stiedisek
15.3.6 Dalsi dulezité charakteristiky decentralizovaného pristupu

16. VYUZITI HODNOTOVYCH KRITERII V RIZENI ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK
(ZN)
16.1 Vymezeni problematiky
16.2 Néaklady odpovédnostnich stfedisek
16.2.1 Odpovédnostni pohled na naklady
16.2.2 Odpovédnost za naklady na vstupu a vystupu
16.3 Vynosy odpovédnostnich stredisek
16.3.1 Obsah vnitropodnikovych cen
16.3.2 Funkce vnitropodnikovych cen
16.3.3 Teoreticka vychodiska stanoveni vnitropodnikovych cen
16.3.4 Typy vnitropodnikovych cen
16.4 Vnitropodnikovy vysledek hospodateni
16.5 Vyuziti hodnotovych kritérii pro fizeni investicnich stiedisek
16.5.1 Kiritéria efektivnosti (vynosnosti) vazaného kapitalu
16.5.2 Kiritéria zaloZzen4 na ekonomickém pojeti zisku
16.5.3 Vliv kritérii na investi¢ni rozhodovani stiedisek
16.6 Vyuziti penéznich tokd v odpovédnostnim fizeni
16.6.1 Predpoklady vyuziti penéznich toka
16.6.2 Vnitropodnikova banka

17. ROZHODOVANI NA EXISTUJICi KAPACITE (K2)
17.1 Vymezeni problematiky
17.2 Typy rozhodovacich uloh
17.3 Obecna vychodiska a clenéni tloh na kapacité
17.4 Reseni tloh na kapacité
17.5 Vyjadteni citlivosti v ulohach cvp
17.5.1 Staticka analyza citlivosti
17.5.2 Dynamicka analyza citlivosti
17.6 Ptedpoklady efektivniho feSeni uloh na existujici kapacité

18. ROZHODOVANI O BUDOUCT KAPACITE (ZN)
18.1 Obecna vychodiska a ¢lenéni rozhodovacich tiloh o budouci kapacité
18.2 Metody teseni tloh o budouci kapacité
18.2.1 Vliv faktoru ¢asu
18.2.2 (Cista sou¢asna hodnota
18.2.3 Index rentability
18.2.4 Vztah Cisté soucasné hodnoty a indexu rentability
18.2.5 Vnitini vynosové procento

© Institut certifikace Svazu tGcetnich, a.s., 2020 5



Systém certifikace a vzd&lavani ugetnich v CR Manazerské ucetnictvi

18.2.6 Vztah Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta

18.2.7 Doba navratnosti

18.2.8 Nakladova kritéria

18.2.9 Metoda primérnych ro¢nich nakladi (pn)

18.2.10 Metoda diskontovanych (odtirocenych) nakladt (on)
18.3 Metody zalozené na propoctu perpetuity
18.4 Faktory ovlivilyjici vysi diskontni sazby

18.4.1 Vychozi uroven diskontni sazby

18.4.2 Vlivrizika

18.4.3 Vyjadreni inflace

18.4.4 Vliv zdanéni

18.5 Vyjadieni prinost investi¢nich projektt
18.5.1 Struktura investi¢nich pfinost z hlediska rizika a inflace
18.6 Vzajemné se vylucujici projekty s riznou dobou ekonomické Zivotnosti

19. INFORMACE MANAZERSKEHO UCETNICTVi PRO CENOVA ROZHODOVANI (KZ)
19.1 Vymezeni zakladnich pojmi
19.1.1 Vymezeni ,,spravné“ ceny
19.1.2 Cenova diferenciace a diskriminace
19.2 Vliv konkuren¢ni situace a chovani na trhu na ceny
19.2.1 Monopolni trh
19.2.2 Oligopolni trh
19.2.3 Monopolni konkurence
19.3 Urceni ceny v zavislosti na reakci spotiebitele
19.3.1 Poptavkove orientované metody tvorby cen
19.3.2 Empiricky urcena cena
19.4 Nakladové orientované metody tvorby cen
19.5 Konkrétni ptiklady praktické tvorby cen
19.5.1 Relace cen ve skupiné vykonti
19.5.2 Cena doplnkovych vykont

20. STRATEGICKY ORIENTOVANE MANAZERSKE UCETNICTVI (ZN)
20.1 Priciny rozvoje manazerského ucetnictvi pro strategické fizeni
20.2 Kalkulace cilovych nakladi a kalkulace Zivotniho cyklu
20.2.1 Metody sniZzovani nakladi v predvyrobnich etapach
20.2.2 Omezeni kalkulace cilovych néklada
20.2.3 Kalkulace zivotniho cyklu
20.3 Rizeni aktivit, ¢innosti a procesii
20.3.1 Vyznam vymezeni aktivit, ¢innosti a procest pro fizeni nakladt
20.3.2 Metoda ,,Just-in-time* (jit)
20.3.3 Hodnotové tizeni kvality
20.4 Strategické fizeni vnitropodnikovych utvara
20.4.1 Hodnotova oblast
20.4.2 Oblast vnitinich procest
20.4.3 Zakaznicka oblast
20.4.4 Zaméstnanecka oblast

© Institut certifikace Svazu tGcetnich, a.s., 2020 6



Systém certifikace a vzd&lavani ugetnich v CR Manazerské ucetnictvi

Uzité zkratky

(PR) — ocekava se obecna znalost pojmil, piehled o problematice a schopnost vyuZit tyto znalosti
pro celkové ovladani predmétného uciva.

(ZN) — ocekava se zakladni znalost a schopnost aplikovat poznatky na praktickych ptikladech.

(KZ) — ocekava se komplexni a hluboka znalost vetné schopnosti zpracovat ptiklady a piipadové
studie simulujici praxi.

Doporuceni pro zpracovani zkouskového zadani véetné bodového bonusu

5 strukturovanych ptikladti po 25 bodech (adept si vybere 4 znich), ptficemz jeden znich vzdy
zkouma nejen znalosti daného uciva, ale i schopnost adepta napsat zpravu, doporuceni, zdiivodnéni
vypoctu (veetné formalnich nalezitosti) 100 bodt

Doporucena literatura

Prehled doporucené literatury, ktera je prubézné aktualizovana, je uveden na webovych strankach ICU
www.icu-praha.cz v rubrice Certifikace — zkousky (horni vybérové menu).

Pozn.: ICU si vyhrazuje prdavo upravit piip. doplnit sylabus a doporucenou literaturu.
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